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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Область применения программы 

            Программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образо-

вательной программы в соответствии с ФГОС по профессии 15.01.38 «Оператор-наладчик ме-

таллообрабатывающих станков». 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной образователь-

ной программы 

Программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» входит в соци-
ально-гуманитарный цикл. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной 

дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 
уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

- картировать поток создания ценностей; 

- выявлять и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-
процессов организации/ предприятия. 
знать: 

- историю, принципы и философию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы анализа и решения проблем; 

- инструменты бережливого производства; 

- технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 
           В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен освоить соответствую-
щие общие/профессиональные компетенции (ОК/ПК), результаты воспитания: 

OK 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 
информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по пра-
вовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 
ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрез-
вычайных ситуациях; 
ПК 1.3 Определять последовательность и оптимальные режимы обработки различных деталей 

на токарных станках в соответствии с заданием. 
ПК 1.4 Осуществлять технологический процесс обработки деталей на токарных станках с 

соблюдением требований к качеству в соответствии с заданием и технической документацией.  
ПК 2.3 Определять последовательность и оптимальные режимы обработки различных деталей 
на фрезерных станках в соответствии с заданием. 

ПК 2.4 Осуществлять технологический процесс обработки деталей на фрезерных станках с 
соблюдением требований к качеству в соответствии с заданием и технической документацией.  



 

ПК 3.2 Осуществлять подготовку к использованию инструмента и оснастки для работы на 
токарных станках с программным управлением в соответствии с полученным заданием 

(включая изготовление пробной детали и контроль параметров).  
ПК 3.5. Выполнять обработку деталей на токарных станках с программным управлением с со-
блюдением требований к качеству в соответствии с заданием и технической документацией.  

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий сформи-
рованность экологической культуры на основе понимания влияния социальных, экономических 

и профессионально-производственных процессов на окружающую среду. Выражающий дея-
тельное неприятие действий, приносящих вред природе, распознающий опасности среды оби-
тания, предупреждающий рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы 

сохранения памятников природы страны, региона, территории, поселения, включенный в обще-
ственные инициативы, направленные на заботу о них. 

ЛР13 Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: активный, проектно-мыслящий, 
эффективно взаимодействующий и сотрудничающий с коллективом, осознанно выполняющий 
профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудо-

любивый, критически мыслящий, демонстрирующий профессиональную жизнестойкость. 
ЛР26 Осознанно выполняющий профессиональные требования, добросовестный, способный 

четко организовывать и планировать      свою трудовую деятельность, нацеленный на резуль-
тат. 
 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе: 
во взаимодействии с преподавателем: 36 часов; 

самостоятельная работа обучающегося 0 часов; 
  

 
 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка (всего) 36 

Самостоятельная работа  

во взаимодействии с преподавателем 36 

в том числе:  

теоретическое обучение 20 

практические занятия  16 

лабораторные занятия  

в том числе практическая подготовка 16 

курсовой проект (работа)  

Консультации  

Промежуточная аттестация в форме Дифференцированного зачета   



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства 

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объём 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на предприятиях   

Тема 1.1 Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 2  

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства 2 

Тема 1.2 Понятие и сущ-
ность бережливого произ-

водства 

Содержание учебного материала 2  

1. История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого производства. 
Ключевые понятия бережливого производства. Сравнение традиционного подхода и бе-

режливого производства. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство» 

2 2 

Тема 1.3. Понятие и сущ-
ность бережливого произ-

водства 

Содержание учебного материала 2  

1. Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: добавляющая ценность, 
потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на себестоимость производства продукции/оказания 

услуг. 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 4  

 Выбор методов бережливого производства, для решения пробоем выявленных на произ-
водстве процессов 

4 3 

Тема 1.4. Картирование 

потока создания ценности 
 

Содержание учебного материала 2  

1 Понятия и принципы картирования потока создания ценности Инструменты картирования 

потока создания ценности. Виды картирования. Карта целевого состояния потока создания 
ценности. Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состоя-

ния потока создания ценности. 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 4  

1 Создание карты текущего, идеального и целевого состояния потока на производстве про-
цессов 

4 3 

Тема 1.5 

Методы и инструменты 
бережливого производ-

ства 

Содержание учебного материала 8  

1 Организация рабочего пространства по системе 5S. Стандартизированная работа. Методика 

всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки SMED. 
Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий 

2 2 

2 Метод предотвращения ошибок - «пока — ёкэ» («дуракоустойчивость»). Принципы систе-

мы «Пока — ёкэ» 

2 2 

2 Инструменты бережливого производства. Метод упорядочивания. Зонирование. Организа-
ция производственных продуктовых ячеек. Улучшение рабочего места. 

2 2 

3 Визуализация. Визуальное управление. Стандартизация. Стандарты. Определение термина 2 2 



 

стандарты. Система точно вовремя. Определения понятия «Точно вовремя». Важность си-
стемы «Точно вовремя» 

Практические занятия (практическая подготовка) 8  

1 Практическая работа по визуализации управления 4 3 

2 Практическая работа по стандартизации процессов 4 3 

Тема 1.6  

Учебная производствен-
ная площадка применения 
инструментов бережливо-

го производства 

Содержание учебного материала 2  

1 Концепция управления. Повышение эффективности на предприятии. Качественные изме-

нения и рост прибыли 

2 2 

Дифференцированный зачет 2  

Всего: 36 

 
 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:  

1 - ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  
2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);  
3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 



 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 

Для реализации программы учебной дисциплины должен быть предусмотрен кабинет Береж-

ливого производства, оснащенный оборудованием:  

посадочные места по количеству обучающихся,  
рабочее место преподавателя,  
необходимая для проведения практических занятий методическая и справочная литература (в 

т.ч. в электронном в виде).  
Технические средства обучения: 

 компьютер,  
мультимедийный проектор,  
принтер МФУ – 1 шт,  

штангенциркуль -16 шт.,  
штангенглубиномер – 16 шт.,  

набор микрометров – 16 шт., 
набор стальных концевых мер – 16 шт.,  
микрометр для измерения пазов – 16 шт.,  

прецизионный индикатор- 16 шт.,  
ультразвуковой дефектоскоп – 1 шт.,  
штангенрейсмас – 16 шт., плита поверочная – 16 шт.,  

профилометр – 16 шт.,  
набор образцов шероховатости – 16 шт.,  

испытательный стенд – 16 шт. 
 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литера-

туры.  

 
Основные источники:  

1. Леонтьева Л.С. Организация производства. - М.: Издательство Юрайт, 2020. – 305 с. 
Электронные издания (электронные ресурсы) 

11. Фатхутдинов, Р. А. Организация производства: учебник / Р.А. Фатхутдинов. — 3-е изд., пе-
рераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 544 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 
ISBN 978-5-16-002832-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1043130  
2. Иванов, И. Н. Организация производства на промышленных предприятиях : учебник / И.Н. 

Иванов. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 352 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 
978-5-16-003118-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1242060  
3. Экономика предприятия (организации, фирмы) : учебник / О.В. Девяткин, Н.Б. Акуленко, 

С.Б. Баурина [и др.] ; под ред. О.В. Девяткина, А.В. Быстрова. — 5-е изд., перераб. и доп. — 
Москва: ИНФРА-М, 2020. — 777 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее обра-

зование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_594d2cb99ad737.28899881. - ISBN 978-5-16-
012823-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1070322  
4. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания вашей 

компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 
2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955  
5. Вейдер, М. Как оценить бережливость вашей компании: Практическое руководство / Вейдер 
М. - М.:Альпина Паблишер, 2016. - 136 с. ISBN 978-5-9614-5834-3. - Текст: электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1002513 

https://znanium.com/catalog/product/1043130
https://znanium.com/catalog/product/1242060
https://znanium.com/catalog/product/1070322
https://znanium.com/catalog/product/1815955
https://znanium.com/catalog/product/1002513


 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется препода-
вателем в процессе проведения практических занятий и контрольных работ, тестирования, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, рефератов, исследований. 
 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оцен-

ки результатов обучения  

Уметь:  

- осуществлять профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов бережливого производства; 

- картировать поток создания ценностей; 

- выявлять и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения 

проблем; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в 
соответствии со спецификой бизнес-процессов организа-

ции/ предприятия. 

Текущий контроль: 

тестирование,  

контрольная работа,  

проверка выполнения внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Дифференцированный зачет 

 

Знать: 

- историю, принципы и философию бережливого 

производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы анализа и решения проблем; 

- инструменты бережливого производства; 

- технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 

Тестирование. Устный опрос. Кейс-
метод. Оценка решений ситуацион-

ных задач. Практические занятия.  
Деловые игры.  эффективности бе-
режливого производства; демонстри-

рует системные знания о технологии 
вовлечения персонала; демонстриру-

ет системные знания о системе пода-
чи предложений; демонстрирует си-
стемные знания об инструментах бе-

режливого производства 

 

Результаты 

(освоенные профессиональные 

компетенции) 

Основные показатели  

оценки результата 
Формы и методы кон-

троля и оценки 

ПК 1.3 Определять 
последовательность и 
оптимальные режимы обработки 

различных деталей на токарных 
станках в соответствии с заданием. 
 

- навык определять параметры 
технологических процессов, под-
лежащие оценке определять мето-

ды и способы осуществления мо-
ниторинга в соответствии с вы-
бранными параметрами 

  
 

Текущий контроль в 
форме: контрольных 
работ по темам учебной 

дисциплины. Тестиро-
вание. 
Зачеты по темам учеб-

ной дисциплины.  

ПК 1.4 Осуществлять 

технологический процесс 
обработки деталей на токарных 

станках с соблюдением 
требований к качеству в 
соответствии с заданием и 

технической документацией. 
 

-навык планировать оценку соот-

ветствия основных параметров 
технологических процессов требо-

ваниям нормативных документов 
и технических условий; 
- навык осуществлять сбор и ана-

лиз результатов оценки техноло-
гического процесса 

 

Текущий контроль в 

форме: контрольных 
работ по темам учебной 

дисциплины. Тестиро-
вание. 
Зачеты по темам учеб-

ной дисциплины. 



 

ПК 2.3 Определять 

последовательность и 
оптимальные режимы обработки 

различных деталей на фрезерных 
станках в соответствии с заданием. 
 

- навык определять параметры 

технологических процессов, под-
лежащие оценке определять мето-

ды и способы осуществления мо-
ниторинга в соответствии с вы-
бранными параметрами 

  
 

Текущий контроль в 

форме: контрольных 
работ по темам учебной 

дисциплины. Тестиро-
вание. 
Зачеты по темам учеб-

ной дисциплины. 

ПК 2.4 Осуществлять 

технологический процесс 
обработки деталей на фрезерных 
станках с соблюдением 

требований к качеству в 
соответствии с заданием и 

технической документацией. 
 

-навык планировать оценку соот-

ветствия основных параметров 
технологических процессов требо-
ваниям нормативных документов 

и технических условий; 
- навык осуществлять сбор и ана-

лиз результатов оценки техноло-
гического процесса 

Текущий контроль в 

форме: контрольных 
работ по темам учебной 
дисциплины. Тестиро-

вание. 
Зачеты по темам учеб-

ной дисциплины. 

ПК 3.2 Осуществлять подготовку к 

использованию инструмента и 
оснастки для работы на токарных 
станках с программным управле-

нием в соответствии с получен-
ным заданием (включая изготов-
ление пробной детали и контроль 

параметров).  

-навык выбора методов и методик 

решения конкретной производ-
ственной задачи по предотвраще-
нию выпуска продукции (выпол-

нения работ, оказания услуг), не 
соответствующих требованиям 
технических регламентов, стан-

дартов (технических условий), 
утвержденным образцам (этало-

нам) и технической документации, 
условиям поставок и договоров 

Текущий контроль в 

форме: контрольных 
работ по темам учебной 
дисциплины. Тестиро-

вание. 
Зачеты по темам учеб-
ной дисциплины. 

ПК 3.5. Выполнять обработку де-

талей на токарных станках с про-
граммным управлением с соблю-
дением требований к качеству в 

соответствии с заданием и техни-
ческой документацией. 

-навык планировать оценку соот-

ветствия основных параметров 
технологических процессов требо-
ваниям нормативных документов 

и технических условий; 
- навык осуществлять сбор и ана-

лиз результатов оценки техноло-
гического процесса 

Текущий контроль в 

форме: контрольных 
работ по темам учебной 
дисциплины. Тестиро-

вание. 
Зачеты по темам учеб-

ной дисциплины. 

 
Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять 

у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих 
компетенций и обеспечивающих их умений, а также личностных результатов воспитания. 

 

Результаты  

(освоенные общие компе-

тенции) 

Основные показатели оценки резуль-

тата 

Формы и методы 

контроля и оценки 

ОК 02. Использовать 
современные средства 
поиска, анализа и 

интерпретации информации, 
и информационные 

технологии для выполнения 
задач профессиональной 
деятельности.  

− готовность определять задачи для по-
иска информации;  

− готовность определять необходимые 
источники информации; планировать 

процесс поиска; структурировать полу-
чаемую информацию; 

−  готовность выделять наиболее зна-
чимое в перечне информации; оцени-
вать практическую значимость резуль-

татов поиска; - готовность оформлять 
результаты поиска, применять средства 

наблюдение и оценка 
на практических заня-
тиях и при выполне-

нии работ на учебной 
практике 



 

информационных технологий для ре-
шения профессиональных задач;  

− готовность использовать современное 
программное обеспечение; использо-
вать различные цифровые средства для 

решения профессиональных задач; 

ОК 03. Планировать и реали-

зовывать собственное про-
фессиональное и личностное 
развитие, предприниматель-

скую деятельность в профес-
сиональной сфере, использо-

вать знания по правовой и 
финансовой грамотности в 
различных жизненных ситу-

ациях.  

− готовность определять актуальность 
нормативно-правовой документации в 
профессиональной деятельности;  

− готовность применять современную 
научную профессиональную термино-

логию; определять и выстраивать траек-
тории профессионального развития и 
самообразования; выявлять достоинства 

и недостатки коммерческой идеи;  

− готовность презентовать идеи откры-
тия собственного дела в профессио-
нальной деятельности; оформлять биз-
нес-план; 

−  готовность рассчитывать размеры 
выплат по процентным ставкам креди-

тования; определять инвестиционную 
привлекательность коммерческих идей 

в рамках профессиональной деятельно-
сти; 

− готовность определять источники 
финансирования 

наблюдение и оценка 

на практических заня-
тиях и при выполне-
нии работ на учебной 

практике 

ОК 04. Эффективно взаимо-

действовать и работать в 
коллективе и команде. 

− готовность организовать работу кол-
лектива и команды, взаимодействовать 
с коллегами, руководством, клиентами в 

ходе профессиональной деятельности; 

− демонстрация знаний психологиче-
ских основ деятельности коллектива и 
психологических особенностей лично-
сти; 

наблюдение и оценка 

на практических заня-
тиях, и при выполне-

нии работ на учебной 
практике 

ОК 07. Содействовать сохра-
нению окружающей среды, 

ресурсосбережению, приме-
нять знания об изменении 
климата, принципы береж-

ливого производства, эффек-
тивно действовать в чрезвы-

чайных ситуациях. 

− готовность соблюдать нормы эколо-
гической безопасности;  

− готовность определять направления 
ресурсосбережения в рамках професси-

ональной деятельности по профессии 
(специальности) осуществлять работу с 

соблюдением принципов бережливого 
производства; 

− готовность организовывать профес-
сиональную деятельность с учетом зна-
ний об изменении климатических усло-

вий региона; 

− готовность соблюдать правила эколо-
гической безопасности при ведении 
профессиональной деятельности;  
 

наблюдение и оценка 
на практических заня-

тиях, и при выполне-
нии работ на учебной 
практике 

 
 



 

 
 

Личностные результаты воспитания 
Формы и методы контроля и  

оценки результатов воспитания 

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию 
страны и мира, проявляющий сформированность 

экологической культуры на основе понимания влияния 
социальных, экономических и профессионально-
производственных процессов на окружающую среду. 

Выражающий деятельное неприятие действий, 
приносящих вред природе, распознающий опасности 

среды обитания, предупреждающий рискованное 
поведение других граждан, популяризирующий 
способы сохранения памятников природы страны, 

региона, территории, поселения, включенный в 
общественные инициативы, направленные на заботу о 

них. 

Оценка наблюдения  
Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР13 Готовый соответствовать ожиданиям 
работодателей: активный, проектно-мыслящий, 

эффективно взаимодействующий и сотрудничающий с 
коллективом, осознанно выполняющий 

профессиональные требования, ответственный, 
пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, 
критически мыслящий, демонстрирующий 

профессиональную жизнестойкость. 

Оценка наблюдения  
Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР26 Осознанно выполняющий профессиональные 

требования, добросовестный, способный четко 
организовывать и планировать      свою трудовую 

деятельность, нацеленный на результат. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  
Оценка устного опроса 

 


